
 

 

 

 

 

 

 

 

แผนปฏิบัติราชการ 4 ป (พ.ศ.2551-2554) 

สถาบันการศึกษานานาชาติ 

มหาวิทยาลัยรามคําแหง 

 

 

 



คํานํา 

 

 ตามแผนการบริหารราชการแผนดิน พ.ศ.2551-2554   ไดมีการนําเสนอคณะรัฐมนตรี   วันอังคารที่ 11 มีนาคม 2551 และประกาศใชในราชกิจจานุเบกษา  วันที่ 21 มีนาคม 2551 กําหนดใหมหาวิทยาลัยตองจดัทํา

แผนปฏิบัติราชการ 4 ป พ.ศ.2551-2554    ที่สอดคลองกับแผนการบริหารราชการแผนดินดังกลาว พรอมทั้งกําหนดใหสวนราชการจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปในแตละปงบประมาณ โดยใหระบุสาระสําคัญ

เกี่ยวกับนโยบายการปฏิบัติราชการของสวนราชการ เปาหมายและผลสัมฤทธิ์ของงาน รวมทั้งประมาณการรายไดและรายจาย และทรัพยากรอื่นที่ตองใชเสนอตอรัฐมนตรีเพื่อใหความเห็นชอบกอนเสนอคําขอตั้ง

งบประมาณรายจายประจําป    เนื่องจากมหาวิทยาลัยรามคําแหงเปนสวนราชการระดับกรมภายใตการกํากับของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ จึงตองดําเนินการจัดทําแผนปฏิบัติ

ราชการ 4 ป ใหสอดคลองกับแผนบริหารราชการแผนดิน 4 ป   และแผนปฏิบัติราชการ 4 ปของกระทรวงศึกษาธิการ 

 สาระสําคัญของแผนปฏิบัติราชการ 4 ป (พ.ศ.2551-2554) นี้ จะนํามหาวิทยาลัยรามคําแหงไปสูการเปลี่ยนแปลงทิศทางการพัฒนาที่ชัดเจนยิ่งขึ้น โดยมีจุดเนนที่การพัฒนาระบบการจัดการศึกษาใหทันสมัย เพื่อ

พัฒนาการวิจัย และการผลิตบัณฑิตในทุกระดับใหมีคุณภาพและคุณธรรม เปนที่ตองการและเปนที่พึงพอใจของสังคมและประเทศชาติ ภายใตระบบการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี(Good Governance) เพื่อความอยูรอด 

(Survive) และความเจริญกาวหนา (Growth) ของมหาวิทยาลัยในอนาคต   

 สถาบันการศึกษานานาชาติ เปนหนวยงานในกํากับของมหาวิทยาลัยรามคําแหง ซึ่งดําเนินการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ 4 ป โดยมุงเนนกรอบและแนวทางในการจัดทําใหสอดคลองกับแผนปฏิบัติราชการ 4 ป

ของมหาวิทยาลัยรามคําแหง  เพื่อใหสถาบันฯ สามารถพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติภารกิจใหมีขีดความสามารถและมาตรฐานการทํางานที่สูงขึ้น เพื่อตอบสนองภารกิจของมหาวิทยาลัย ตลอดจนความคาดหวังและ

ความตองการของผูรับบริการ ชุมชน และสังคมไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 

                                  0คณะกรรมการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ 

                                  1สถาบันการศึกษานานาชาติ   

                มกราคม 2552 

 

 

 



สารบัญ 

 

                 หนา 

  

 บทที่ 1 สภาพแวดลอมขององคกร                1 

  - สภาพแวดลอมภายในองคกร 

  - สภาพแวดลอมภายนอก 

  - คําอธิบายสภาพแวดลอมที่มีผลตอองคกร 

 บทที่ 2 การจัดวางทิศทางองคกร              4 

  - วิสัยทัศน 

  - พันธกิจหรือภารกิจ 

  - ประเดน็ยุทธศาสตร 

  - เปาประสงคหลักหรือเปาหมายการใหบริการขององคกร 

 บทที่ 3 กลยุทธ และผลผลิต/โครงการ/กิจกรรมหนวยงาน           6 

  - ยุทธศาสตร  

  - ประเดน็ยุทธศาสตร 

 - ระบุแผนงบประมาณ 

  - กลยุทธ  

  - ผลผลิต/โครงการ/กิจกรรม 

   

 



 สารบัญ (ตอ) 
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 บทที่ 4 ตัวชี้วดัผลการดําเนนิงาน และคาเปาหมาย           10 

  - ตัวชี้วัดและคาเปาหมายระดับผลลัพธ (เปาประสงค) 

  - ตัวชี้วัดและคาเปาหมายระดับผลผลิต/โครงการ/กิจกรรม 

 บทที่ 5 ประมาณการงบประมาณรายจายของหนวยงาน          15 

 บทที่ 6 การติดตามและประเมินผลการดําเนินงาน           24 

  - แผนปฏิบัติงานเพื่อการติดตามและประเมินผลลัพธและผลผลิต/โครงการ/กิจกรรม 

 ภาคผนวก               27 

  - แผนภาพสรุปแผนปฏิบัติราชการ 4 ป 

  - แผนภาพการเชื่อมโยงของแผน 

 - ตารางวิเคราะหสรางกลยุทธ (SWOT Matrix Analysis)  

  

 

 

 



  

 

 

                                   

 

 

 

 บทที่ 1 

สภาพแวดลอม(SWOT Analysis)ขององคกร 
 

 

  สถาบันการศึกษานานาชาติ เปนหนวยงานในกํากับของมหาวิทยาลัย ซึ่งมีหนาที่จัดการเรียนการสอนเปนภาษาตางประเทศ   โดยเฉพาะภาษาอังกฤษและภาษาจีน    ในปจจุบันสถาบันฯ มุงเนนความ

หลากหลายของสาขาวิชาการตั้งแตระดับปริญญาตรีถึงปริญญาเอก ซึ่งเปนความหวังของประเทศที่กําลังพัฒนาในการผลิตบัณฑิตที่มีความรูระดับสากล  เพื่อพัฒนาประเทศจากการประยุกตวิชาการไปสูการ

ปฏิบัติ สถาบันฯ ตระหนักถึงการทําหนาที่ใหดําเนินตามภารกิจ 4 ประการ คือ   การเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ และทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ใหสอดคลองกับวัตถุประสงคของมหาวิทยาลัย 

               ในปจจุบัน สถาบันฯ มีหลักสูตรที่เปดสอน  จํานวน 15  หลักสูตร  ทั้งในระดับประกาศนียบัตร  ปริญญาตรี ปริญญาโท  และปริญญาเอก  สถาบันฯ ตระหนักถึงการทําหนาที่ใหดําเนินตามภารกิจ 4 

ประการ คือ   การเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ และทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม เพื่อใหสอดคลองกับวัตถุประสงคของมหาวิทยาลัย   ภายใตบริบทและสภาพการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในหลายๆ 

ดาน  สถาบันฯ จึงตองพัฒนาการดําเนินงานใหบรรลุประสิทธิผลตามกรอบที่กําหนดไว   ทางสถาบันฯ จึงทําการวิเคราะหสภาพแวดลอมทั้งภายในและภายนอกองคกร เพื่อนําไปวิเคราะหสรางยุทธศาสตร

พัฒนาองคกร ดังนี้ 

ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในองคกร 

จุดแข็ง 

1. เชิญอาจารยผูสอนที่มีประสบการณในการสอน และมาจากมหาวิทยาลัยที่มีชื่อเสียงในตางประเทศ 

2. คาเลาเรียนอยูในอัตราที่เหมาะสม เมื่อเทียบกับหลักสูตรภาษาอังกฤษของสถาบันฯอื่น 

3. อาจารยในมหาวิทยาลัยที่มีชื่อเสียงในตางประเทศจํานวนมากที่ตองการเปนอาจารยบรรยายใหสถาบันฯ 

4. ความหลากหลายของหลักสูตรที่เปดใหเลือกศึกษา 

5. มีสื่อการเรียนการสอนที่ทันสมัย 

 



  

 

 

                                   

 

 

จุดออน 

1. ยังมีการโฆษณาประชาสัมพันธนอย ทําใหสถาบันฯ ยังไมเปนที่รูจักเทาที่ควร 

2. มีบุคลากรนอย ทําใหการบริการนักศึกษาไมทั่วถึง 

3. ยังมีบุคลากรจาํนวนนอยที่สามารถติดตอสื่อสารกับนักศึกษาตางชาติไดอยางมีประสิทธิภาพ 

4. หองเรียนของสถาบันการศึกษานานาชาติยังมีจํากัด เนื่องจากยังไมมีอาคารเรียนเปนของสถาบันฯ เอง   

 

ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกองคกร 

โอกาส 

1. ผูตองการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาในหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษ  ยังมีจํานวนมากทั้งชาวไทยและชาวตางชาติ 

2. ชาวตางชาติ เชน ชาวจีน ที่เขามาทํางานหรือตองการเขามาศึกษาในระดับปริญญาตรีในประเทศไทยมีจํานวนเพิ่มมากขึ้น 

3. นโยบายดานการศึกษาของรัฐบาลขยายโอกาสทางการศึกษาและเพิ่มทุนสนับสนุนการศึกษาใหประชาชนมากขึ้น 

4. ในภาวะที่เศรษฐกิจถดถอยทั้งในประเทศและตางประเทศ ทําใหคนประหยดัคาใชจายและนิยมเลือกที่จะศึกษาตอหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษในประเทศมากขึ้น 

 

ขอจํากัด/ภัยคุกคาม 

1. สถาบันการศึกษาตางๆของไทย ที่เปดสอนหลักสูตรนานาชาติมีจํานวนเพิ่มมากขึ้น ทําใหเกิดการแขงขันในการรับสมัครนักศึกษา 

2. มหาวิทยาลัยของตางประเทศ เขามาเปดสอนในประเทศไทยเพิ่มมากขึ้น 

3. การเปลี่ยนแปลงภาวะเศรษฐกิจของประเทศเปนอุปสรรคในการตัดสินใจเรียนหลักสูตรนานาชาติ ซึ่งมีคาเลาเรียนสูงกวาหลักสูตรภาคภาษาไทย 

 

 

 



  

 

 

                                   

 

 

คําอธิบายสภาพแวดลอมที่มีผลตอองคกร 
 

 สภาพแวดลอมภายในองคกร 

 จุดแข็ง  สถาบันการศึกษานานาชาติเปดสอนหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษ และภาคภาษาจีนที่มีความหลากหลายทั้งในระดบัประกาศนยีบัตร ปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญาเอก โดยเชิญ

อาจารยผูสอนจากมหาวิทยาลัยที่มีชื่อเสียงในตางประเทศ ทั้งในทวีปยโุรป และอเมริกา มีการใชสื่อการเรียนการสอนที่ทันสมัย  ในขณะที่อัตราคาเลาเรียนอยูในระดับที่เหมาะสมกับสภาพเศรษฐกจิในปจจุบัน 

  จุดออน  ดวยสภาพเศรษฐกิจในปจจุบัน   สถาบันการศึกษานานาชาติเติบโตขึ้นอยางมากแตถือวายังไมเปนที่รูจักเทาที่ควร  และมีขอจํากัดในเรื่องของสถานที่ ซึ่งยังไมมีสํานักงานและอาคาร

เรียนที่เหมาะสม ที่สามารถรองรับนักศึกษาไทยและนักศึกษาตางชาติที่มีจํานวนมากขึ้น 
 

  สภาพแวดลอมภายในองคกร 

  โอกาส  ดวยสภาวะเศรษฐกิจในปจจุบัน  ทําใหมีผูสนใจเลือกที่จะศึกษาตอในประเทศไทยมากขึ้น เพื่อประหยัดคาใชจาย ซึ่งรัฐบาลก็มีนโยบายที่จะสนับสนุนและสงเสริมโอกาสทางการ

ศึกษาใหประชาชนมากขึ้น ซึ่งถือเปนโอกาสที่ดีของสถาบันฯ 

  ขอจํากัด/ภัยคกุคาม ในปจจุบันสถาบันการศึกษาตางๆ  มีการแขงขันในการรับสมัครนักศึกษามากขึ้น เพือ่ตอสูกับสภาวะเศรษฐกจิในปจจุบัน  คาเลาเรียนของหลักสูตรนานาชาติ ก็ถือเปนอีก

ปจจัยหนึ่งที่มีผลกับการตัดสินใจเลือกเรียนเมื่อเทียบกับคาเลาเรียนในหลักสูตรภาคภาษาไทย 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

 

                                   

 

 

บทที่ 2 

การจัดวางทิศทางองคกร 

 

  ภายใตสภาพแวดลอมทั้งภายในและภายนอกองคกรที่ทางคณะกรรมการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ  สามารถนํามาวิเคราะหเปนพื้นฐานแนวคิดในการจัดวางทิศทางองคกรโดยกําหนดเปนวิสัยทัศน 

พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร และเปาประสงคหลัก(ผลลัพธ) ไดดังนี้ 
   

วิสัยทัศน  

  สถาบันการศึกษานานาชาติเปนแหลงวิชาการที่หลากหลาย เปดโอกาสทางการศึกษา และเสริมสรางทรัพยากรบคุคลที่มีคุณธรรม และมีความรูความสามารถในระดับสากล 
  

พันธกิจ  

   ดานการจดัการศึกษา 

   ผลิตบัณฑิตใหมีคุณภาพ มีคุณธรรมและจริยธรรม พัฒนาหลักสูตรใหมีความหลากหลาย มีความยืดหยุน และมีความเปนสากล รวมมือแลกเปลี่ยนทางวชิาการระหวางสถาบันการศึกษา 

หนวยงานภาครัฐและเอกชนทั้งในและตางประเทศ นําวิชาการสูความเปนเลิศ 

  ดานการวิจัย 

  พัฒนาการบรหิาร การดําเนนิงานวจิัยและเผยแพรผลงานใหมีประสิทธิภาพ สามารถตอบสนองความตองการของการเปลี่ยนแปลงทางดานเศรษฐกิจและสังคม สรางองคความรูอยางเปนระบบ 

มีความตอเนื่อง สามารถนําไปใชประโยชนได 

  ดานการบริการวิชาการแกสังคม 

  ขยายขอบเขตและรูปแบบของการบริการวิชาการไปสูสวนภูมิภาค ใหสามารถไดรับประโยชนการศึกษานานาชาติ ซึ่งจะนําไปสูการพัฒนาคุณภาพชีวิต การงาน และรักษาสภาพแวดลอมอัน

เกิดจากการรวมสรางและใชประโยชนจากสังคมแหงการเรียนรูและสังคมสารสนเทศ ตลอดจนสามารถชี้นําและเปนที่พึ่งของสังคมได 

 

 



  

 

 

                                   

 

 

 ดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

  ดําเนินกิจกรรมและพัฒนางานดานศิลปวฒันธรรม มุงเนนคุณคาของวัฒนธรรมไทยและภูมิปญญาทองถิ่น สงเสริมใหมีการผสมผสานกิจกรรมทางศิลปวัฒนธรรมเขากับภารกิจดานอื่นๆ มุง

อนุรักษศิลปวฒันธรรมและเพิ่มบทบาทของสถาบันในขอบเขตที่กวางขวางยิ่งขึ้นอยางเปนรูปธรรม 

 ดานการบริหารจัดการ 

  พัฒนา ปรับปรุงระบบการบริหารจัดการของสถาบันใหมีประสิทธิภาพ ทันสมัย คลองตัวและโปรงใส ตลอดจนการพัฒนาศักยภาพบุคลากรใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล เพื่อยกระดับสูมาตรฐานทางวิชาการใหเปนที่ยอมรับในสากล 
 

ประเด็นยุทธศาสตร 

 1.  การสรางโอกาสทางการศึกษาและการเรียนรูในหลักสูตรนานาชาติ 

 2 . การปรับระบบบริหารจัดการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการทํางาน  

 3. การพัฒนาขีดความสามารถในการแขงขันของประชาชนโดยใชความรูเปนฐาน   

 4.  สงเสริมการถายทอดองคความรู สรางจริยธรรมและทํานุบํารุง ศิลปวัฒนธรรม 
 

เปาประสงค   

 1. สถาบันฯ ผลิตบัณฑิตในอุดมคติไทยที่มีปริมาณและคุณภาพตอบสนองตอการพฒันาประเทศ 

 2. สถาบันฯ มีระบบการศึกษาที่ทันสมัยสามารถจัดการศึกษาเพื่อปวงชน  ที่มีประสิทธิภาพและไดมาตรฐาน 

3. สถาบันฯมีสภาพแวดลอมและภูมิทัศนที่สนับสนุนบรรยากาศการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพ 

4. สถาบันฯจัดวิธีการศึกษาและใหบริการทางวิชาการแกสังคม  เพื่อใหประชาชนสามารถใชความรูเปนฐานในการพัฒนาคุณภาพชีวติ และเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ 

5. สถาบันฯ บริหารจัดการดวยระบบการบริหารกิจการบานเมืองที่ด ี

  6. สถาบันฯ พัฒนาการวิจัย  สรางองคความรูและเครือขายของการเรียนรูที่สามารถตอบสนองตอการพัฒนาประเทศ 

  7. สถาบันการศึกษานานาชาติมีบทบาทในการธํารงไว ซึ่งเอกลักษณของชาติ ดวยการสงเสริมทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและอนุรักษสิ่งแวดลอมเพื่อเผยแพรสูสังคมโลก 



  

 

 

                                   

 

 

บทที่ 3 

ยุทธศาสตร กลยุทธ และผลผลิต/โครงการ/กิจกรรมของหนวยงาน 

 

 จากผลการวิเคราะหหาจุดแข็ง จุดออน โอกาส และขอจํากัด/ภยัคุกคาม  สถาบันการศึกษานานาชาติไดนําผลการวิเคราะหดังกลาวมาวิเคราะห เพื่อสรางยุทธศาสตรโดยใชหลักการวิเคราะหแบบ 

SWOT Analysis ไดยุทธศาสตรพัฒนาองคกร และผลผลิตของหนวยงาน ดังนี ้

 

ยุทธศาสตร แผนงบประมาณ กลยุทธ(กลวิธี/มาตรการ) ผลผลิต/โครงการ/กิจกรรม ลักษณะผลผลิต/โครงการ/กิจกรรมที่แตกตางจาก

ที่อื่น(กรณีสามารถระบุได) 

1.  ปฏิรูปการเรียนการสอน 

 

แผนงานจัดการศึกษาอุดมศึกษา 1.1 เพิ่มศักยภาพและทักษะดานภาษาและการใช

เทคโนโลยีใหกับนักศึกษา 

    1.2 พัฒนาสื่อประกอบการเรียนการสอน    ใน

หองเรียนใหมีความทัน สมัยทั้งดานปริมาณและ

คุณภาพ 

  1.3 จัดใหมีการประเมินคุณภาพการสอนของ

อาจารยอยางตอเนื่อง 

-โครงการอบรมภาษาแกนักศึกษา 

 

-โครงการจัดทําหองstudio สําหรับ  

  นักศึกษาหลักสูตร Mass    

  Communication 

-โครงการประเมินอาจารยผูสอน 

- 

2. พัฒนาหลักสูตรใหสอดคลองกับ

ความตองการของสังคมและทิศ

ทางการพัฒนาประเทศ 

 

 

แผนงานจัดการศึกษาอุดมศึกษา 2.1พัฒนาหลักสูตรทุกระดับการศึกษาใหมีความ

หลากหลาย ยืดหยุน มีเสรีภาพทางวิชาการเปน

สากลและสอดคลองตามความตองการของตลาด 

2.2จัดการศึกษาหลักสูตรนานาชาติ และมีความ

รวมมือกับสถานศึกษาทั้งในและตางประเทศ 

 

-โครงการปรับปรุงหลักสูตร 

 

 

-โครงการความรวมมือในการจัดการเรียน

การสอนกับมหาวิทยาลัยในตางประเทศ 

 

- 



  

 

 

                                   

 

 

ยุทธศาสตร แผนงบประมาณ กลยุทธ(กลวิธี/มาตรการ) ผลผลิต/โครงการ/กิจกรรม ลักษณะผลผลิต/โครงการ/กิจกรรมที่แตกตางจาก

ที่อื่น(กรณีสามารถระบุได) 

  2.3พัฒนาหลักสูตรลักษณะบูรณาการสาขาวิชา

ใหตอบสนองตอความตองการของสังคมและการ

พัฒนาประเทศ 

-โครงการเปดสอนหลักสูตรใหมๆที่

ตลาดแรงงานตองการ 

- 

3.  ยกระดับมาตรฐานและคุณภาพ

การศึกษาสูสากล 

 

แผนงานจัดการศึกษาอุดมศึกษา 3.1จัดใหมีการสํารวจความพึงพอใจตลาดที่มีตอ

คุณภาพของบัณฑิตและนําผลมาวิเคราะห 

ปรับปรุงแกไข 

3.2จัดประเมินผลการประกันคุณภาพการศึกษา 

 

3.3สรางเครือขายความรวมมือในการพัฒนา

วิชาการกับมหาวิทยาลัยชั้นนําทั้งในและ

ตางประเทศ เพื่อพัฒนาและยกระดับคุณภาพ

วิชาการ 

-โครงการสํารวจความพึงพอใจของ

นายจาง 

 

-โครงการประเมินคุณภาพการศึกษา

ภายใน มร.และภายนอก มร.(สมศ.) 

-โครงการลงนามในขอตกลงเพื่อ

สนับสนุนกิจกรรมของสถาบันฯ 

 

- 

4.  พัฒนาสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการ

เรียนรู 

 

แผนงานจัดการศึกษาอุดมศึกษา 4.1จัดใหมีการจัดการเรียนการสอนผานเครือขาย

อินเตอรเน็ต (Internet Base Learning)  พัฒนา

ระบบการเรียนการสอนทางไกลระบบ Video-

Conference แบบสื่อสาร 2 ทาง (Two Way 

Communication) 

-หลักสูตร MBA Online 

-หลักสูตร LLD Online 

-โครงการพัฒนา Website อยางตอเนื่อง 

- 

5.จัดสรางอาคารเรียนและปรับ

สภาพแวดลอมและภูมิทัศน 

แผนงานสนับสนุนวิชาการ 5.1จัดสรางอาคารเรียนและปรับปรุงภูมิทัศนและ

สภาพแวดลอมทั้งภายในและภายนอกอาคารของ 

มหาวิทยาลัยใหงดงาม รมรื่น ปลอดภัย   และเอื้อ

ตอการเรียนรูเหมาะสมกับการใชประโยชน 

-โครงการกอสรางอาคารสถาบันการศึกษา

นานาชาติ 

-โครงการปรับปรุงหองเรียน 

- 



  

 

 

                                   

 

 

ยุทธศาสตร แผนงบประมาณ กลยุทธ(กลวิธี/มาตรการ) ผลผลิต/โครงการ/กิจกรรม ลักษณะผลผลิต/โครงการ/กิจกรรมที่แตกตางจาก

ที่อื่น(กรณีสามารถระบุได) 

6.กระจายโอกาส ความเสมอภาค  

และความเทาเทียมกันทางการศึกษา

นานาชาติ    

แผนงานจัดการศึกษาอุดมศึกษา 6.1เปดสอนหลักสูตรนานาชาติในตางจังหวัดที่มี

ความพรอม 

 6.2 บริการทางวิชาการแกสถาบัน การศึกษาใน

สวนภูมิภาค 

-โครงการเปดสอนในสวนภูมิภาค 

 

-โครงการบริการทางวิชาการใหแก

โรงเรียนในตางจังหวัด 

- 

7.พัฒนาการบริหารงานบุคคลใหมี

ประสิทธิภาพ 

แผนงานบริหารมหาวิทยาลัย 7.1เพิ่มคุณวุฒิบุคลากร 

 

7.2ดําเนินการพัฒนาระบบบริหารความ รูภายใน

สถาบัน 

7.3เสริมสรางคณุธรรม จริยธรรม และ

จรรยาบรรณสําหรับคณาจารย และบุคลากร 

-โครงการสงเสริมบุคลากรในสถาบันฯให

ศึกษาตอ 

-โครงการสัมมนาภายในIIS 

 

-กิจกรรมสงเสริมเกี่ยวกับศาสนาและ

วัฒนธรรม 

-โครงการเผยแพรจรรยาบรรณคณาจารย, 

บุคลากร 

- 

8.ปฏิรูประบบการบริหารจัดการและ

บริการใหมีคุณภาพและประสิทธิ 

ภาพ 

 

แผนงานสนับสนุนวิชาการ 8.1นําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร

มาประยุกตใชในการบริหารจัดการและบริการ  

8.2วางแนวปฏิบัติระบบการควบคุมภายใน เพื่อ

ชวยใหการดําเนินงานตามภารกิจมีประสิทธิภาพ 

ประหยัด และมีประสิทธิผล 

8.3ดําเนินการลดระยะเวลาและขั้นตอนการ

ดําเนินงานการใหบริการ และติดตามประเมินผล

การใหบริการอยางตอเนื่อง พรอมนําผลมา

ปรับปรุงแกไข 

-ระบบฐานขอมูล 

 

-การควบคุมภายใน 

 

 

-โครงการพัฒนาการใหบริการที่ดีและ

รวดเร็วแกนักศึกษา 

- 



  

 

 

                                   

 

 

ยุทธศาสตร แผนงบประมาณ กลยุทธ(กลวิธี/มาตรการ) ผลผลิต/โครงการ/กิจกรรม ลักษณะผลผลิต/โครงการ/กิจกรรมที่แตกตางจาก

ที่อื่น(กรณีสามารถระบุได) 

9.เพิ่มขีดความสามารถในการวิจัย

และพัฒนาเพื่อการแขงขัน 

แผนงานวิจัย 9.1 พัฒนาระบบเผยแพรผลงานวิจัยทั้งในสถาบัน

และระดับชาติ 

9.2 สนับสนุนการวิจัยพื้นฐานและการวิจัย

ประยุกต 

 

-การจัดพิมพวารสารนานาชาติ 

 

-โครงการสนับสนุนการวิจัยของนักศึกษา

ปริญญาเอก 

- 

10.สงเสริมการอนุรักษทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรม และสิ่งแวดลอมเพื่อ

เผยแพรสูสากล 

 

แผนงานศาสนา ศิลปะ และ

วัฒนธรรม 

10.1จัดสัมมนาและฝกอบรมในสาขาวิชาที่

เกี่ยวของกับศิลปวัฒนธรรมไทย 

10.2จัดกิจกรรมทางศิลปวัฒนธรรมอยางสม่ําเสมอ

ทั้งภายในและภายนอกมหา วิทยาลัย 

-โครงการจัดนิทรรศการเพื่อเผยแพร

วัฒนธรรมไทยใหนักศึกษาตางชาติ 

-โครงการ International Culture Day 

- 

 

    

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

 

                                   

 

 

บทที่ 4 

ตัวชี้วัดผลการดําเนินงาน และคาเปาหมาย 

 

1. ตัวชี้วัดและคาเปาหมายระดับผลลัพธ 

 

ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวชี้วัด คาเปาหมาย 

1.  การสรางโอกาสทางการศึกษาและการเรียนรูใน

หลักสูตรนานาชาติ 

 

 1.1  สถาบันฯ ผลิตบัณฑิตที่มีปริมาณและคุณภาพ

ตอบสนองตอการพัฒนาประเทศ 

 1.2  สถาบันฯ มีระบบสื่อการศึกษาที่ทันสมัยสามารถจัด

การศึกษา  ที่มีประสิทธิภาพและไดมาตรฐานสากล 

1.3  สถาบันฯมีสภาพแวดลอมและภูมิทัศนที่สนับสนุน

บรรยากาศการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพ 

1.4  สถาบันฯจัดวิธีการศึกษาและใหบริการทางวิชาการ

แกสังคม  เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของ

ประเทศ 

-จํานวนบัณฑิตที่จบและจํานวนบัณฑิตที่ไดงานทํา 

        -จํานวนหลักสูตร 
14 โครงการ 

2 หลักสูตร 

2 . การปรับระบบบริหารจัดการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการ

ทํางาน 

 

2.1  สถาบันฯ บริหารจัดการดวยระบบการบริหารกิจการ

บานเมืองที่ดี 

 

-จํานวนโครงการ 

-จํานวนกิจกรรม 

6 โครงการ 

1 กิจกรรม 

3. การพัฒนาขีดความสามารถในการแขงขันของประชาชน

โดยใชความรูเปนฐาน   

 

3.1  สถาบันฯ พัฒนาการวิจัย  สรางองคความรูและ

เครือขายของการเรียนรูที่สามารถตอบสนองตอการพัฒนา

ประเทศ    

-จํานวนโครงการ 

 

 

 

2 โครงการ 



  

 

 

                                   

 

 

ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวชี้วัด คาเปาหมาย 

4.  สงเสริมการถายทอดองคความรู สรางจริยธรรมและทํานุ

บํารุง ศิลปวัฒนธรรม 

 

4.1 สถาบันฯมีบทบาทในการธํารงไวซึ่งเอกลักษณของ

ชาติ ดวยการสงเสริมทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม และ

อนุรักษสิ่งแวดลอมเพื่อเผยแพรสูสังคมโลก 

- จํานวนโครงการ 

 

2 โครงการ 

 

2. ตัวชี้วัดและคาเปาหมายระดับผลผลิต/โครงการ/กิจกรรม 

ขอมูลพื้นฐาน คาเปาหมาย 
กลยุทธ(กลวิธี/มาตรการ) ผลผลิต/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด(KPI) 

2548 2549 2550 2551 2552 2553 2554 
หมายเหตุ 

1. เพิ่มศักยภาพและทักษะดานภาษาและ

การใชเทคโนโลยีใหกับนักศึกษา 

-โครงการอบรมภาษาแกนักศึกษา 

 

จํานวนโครงการ 2 2 2 2 2 2 2  

2. พัฒนาสื่อประกอบการเรียนการสอน    

ในหองเรียนใหมีความทัน สมัยทั้งดาน

ปริมาณและคุณภาพ 

-โครงการจัดทําหองstudio สําหรับ  

  นักศึกษาหลักสูตร Mass   

Communication 

จํานวนโครงการ - - - - 1 - -  

  3. จัดใหมีการประเมินคุณภาพการสอน

ของอาจารยอยางตอเนื่อง 

-โครงการประเมินอาจารยผูสอน 

 

จํานวนอาจารยที่ถูกประเมินตอภาค

การศึกษา 

20 20 20 20 25 25 30  

4. พัฒนาหลักสูตรทุกระดับการศึกษาใหมี

ความหลากหลาย ยืดหยุน มีเสรีภาพทาง

วิชาการเปนสากลและสอดคลองตาม

ความตองการของตลาด 

-โครงการปรับปรุงหลักสูตร 

-โครงการจัดทําแผนขับเคลื่อน

การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาสูความ

เปนนานาชาติ 

-จํานวนหลักสูตรที่ปรับปรุง 

-ระดับความสําเร็จของการขับเคลื่อนฯ 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

1 

80% 

2 

80% 

2 

80% 

2 

80% 

 

5. จัดการศึกษาหลักสูตรนานาชาติ และ

มีความรวมมือกับสถานศึกษาทั้งในและ

ตางประเทศ 

-โครงการความรวมมือในการจัดการ

เรียนการสอนกับมหาวิทยาลัยใน

ตางประเทศ 

จํานวนโครงการ - 1 1 2 2 2 2  



  

 

 

                                   

 

 

ขอมูลพื้นฐาน คาเปาหมาย 
กลยุทธ(กลวิธี/มาตรการ) ผลผลิต/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด(KPI) 

2548 2549 2550 2551 2552 2553 2554 
หมายเหตุ 

6. พัฒนาหลักสูตรลักษณะบูรณาการ

สาขาวิชาใหตอบสนองตอความตองการ

ของสังคมและการพัฒนาประเทศ 

-โครงการเปดสอนหลักสูตรใหมๆที่

ตลาดแรงงานตองการ 

 

จํานวนหลักสูตรที่เปดใหม 2 - 1 2 2 2 2  

7. จัดใหมีการสํารวจความพึงพอใจตลาด

ที่มีตอคุณภาพของบัณฑิตและนําผลมา

วิเคราะห ปรับปรุงแกไข 

-โครงการสํารวจความพึงพอใจของ

นายจาง 

 

รอยละของความพึงพอใจของนายจาง รอยละ 

60 

รอยละ 

65 

รอยละ 

70 

รอยละ 

70 

รอยละ 

70 

รอยละ 

70 

รอยละ 

70 

 

8. จัดประเมินผลการประกันคุณภาพ

การศึกษา 

-โครงการประเมินคุณภาพการศึกษา

ภายใน มร.และภายนอก มร.(สมศ.) 

ระดับคะแนน - - - 2.0 2.1 2.2 2.3  

9. สรางเครือขายความรวมมือในการ

พัฒนาวิชาการกับมหาวิทยาลัยชั้นนําทั้ง

ในและตางประเทศ เพื่อพัฒนาและ

ยกระดับคุณภาพวิชาการ 

 

-โครงการลงนามในขอตกลงเพื่อ

สนับสนุนกิจกรรมของสถาบันฯ 

 

จํานวนมหาวิทยาลัยที่ลงนามขอตกลง

ความรวมมือฯ 

- 1 1 2 2 2 2  

10. จัดใหมีการจัดการเรียนการสอนผาน

เครือขายอินเตอรเน็ต (Internet Base 

Learning)   พัฒนาระบบการเรียนการ

สอนทาง ไกลระบบ Video-Conference

แบบสื่อสาร 2 ทาง(Two Way 

Communication) 

 

-โครงการเปดสอนหลักสูตรแบบ 

Online 

-โครงการพัฒนา Website อยาง

ตอเนื่อง 

-จํานวนโครงการ 

 

-จํานวนครั้งในการปรับปรุง(update) 

 

- 

 

2 

- 

 

2 

- 

 

2 

1 

 

3 

1 

 

3 

- 

 

4 

- 

 

4 

 

 



  

 

 

                                   

 

 

ขอมูลพื้นฐาน คาเปาหมาย 
กลยุทธ(กลวิธี/มาตรการ) ผลผลิต/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด(KPI) 

2548 2549 2550 2551 2552 2553 2554 
หมายเหตุ 

11. จัดสรางอาคารเรียนและปรับปรุงภูมิ

ทัศนและสภาพแวดลอมทั้งภายในและ

ภายนอกอาคารของ มหาวิทยาลัยให

งดงาม รมรื่น ปลอดภัย   และเอื้อตอการ

เรียนรูเหมาะสมกับการใชประโยชน 

-โครงการกอสรางอาคาร

สถาบันการศึกษานานาชาติ 

-โครงการปรับปรุงหองเรียน 

 

- จํานวนอาคารเรียน 

 

- จํานวนหองเรียนที่ปรับปรุง 

- 

 

- 

- 

 

- 

- 

 

2 

- 

 

- 

- 

 

1 

- 

 

1 

1 

 

1 

 

12. เปดสอนหลักสูตรนานาชาติใน

ตางจังหวัดที่มีความพรอม 

-โครงการเปดสอนในสวนภูมิภาค 

 

-จํานวนจังหวัดที่เปดสอนในสวน  

  ภูมิภาค 

1 1 - - 1 1 1  

13. บริการทางวิชาการแกสถาบัน 

การศึกษาในสวนภูมิภาค 

-โครงการบริการทางวิชาการใหแก

โรงเรียนในตางจังหวัด 

จํานวนโครงการ 1 1 1 1 1 1 1  

 14. เพิ่มคุณวุฒิบุคลากร -โครงการสงเสริมบุคลากรในสถาบัน

ฯใหศึกษาตอ 

จํานวนบุคลากรที่ไดเพิ่มคุณวุฒิ    1 1 1 1  

15. ดําเนินการพัฒนาระบบบริหารความ 

รูภายในสถาบัน 

-โครงการสัมมนาภายในIIS 

 

จํานวนครั้งที่จัดสัมมนา 1 1 1 1 1 1 1  

16. เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม และ

จรรยาบรรณสําหรับคณาจารย และ

บุคลากร 

-กิจกรรมสงเสริมเกี่ยวกับศาสนาและ

วัฒนธรรม 

-โครงการเผยแพรจรรยาบรรณ

คณาจารย,บุคลากร 

 -จํานวนกิจกรรม 

 

- รอยละของอาจารย/บุคลากรที่ปฏิบัติ  

   ตามจรรยาบรรณ 

2 

 

รอยละ

100 

2 

 

รอยละ

100 

2 

 

รอยละ

100 

2 

 

รอยละ

100 

2 

 

รอยละ

100 

3 

 

รอยละ

100 

3 

 

รอยละ

100 

 

17. นําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและ

การสื่อสารมาประยุกตใชในการบริหาร

จัดการและบริการ 

-ระบบฐานขอมูล 

 

จํานวนฐานขอมูล 5 5 5 5 5 7 7  



  

 

 

                                   

 

 

ขอมูลพื้นฐาน คาเปาหมาย 
กลยุทธ(กลวิธี/มาตรการ) ผลผลิต/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด(KPI) 

2548 2549 2550 2551 2552 2553 2554 
หมายเหตุ 

18. วางแนวปฏิบัติระบบการควบคุม

ภายใน เพื่อชวยใหการดําเนินงานตาม

ภารกิจมีประสิทธิภาพ ประหยัด และมี

ประสิทธิผล 

-การควบคุมภายใน 

 

จํานวนรายงานผลการปฏิบัติงานตอ

มหาวิทยาลัย 

1 1 1 1 1 1 1  

19. ดําเนินการลดระยะเวลาและ

ขั้นตอนการดําเนินงานการใหบริการ 

และติดตามประเมินผลการใหบริการ

อยางตอเนื่อง พรอมนําผลมาปรับปรุง

แกไข 

-โครงการพัฒนาการใหบริการที่ดี

และรวดเร็วแกนักศึกษา 

 

ความพึงพอใจของนักศึกษา - - - - 80% 80% 80%  

20. จัดสัมมนาและฝกอบรมใน

สาขาวิชาที่เกี่ยวของกับ

ศิลปวัฒนธรรมไทย 

-โครงการจัดนิทรรศการเพื่อเผยแพร

วัฒนธรรมไทยใหนักศึกษาตางชาติ 

 

จํานวนโครงการ 1 1 2 3 3 3 3  

21. จัดกิจกรรมทางศิลปวัฒนธรรมอยาง

สม่ําเสมอทั้งภายในและภายนอกมหา 

วิทยาลัย 

-โครงการ International Culture Day 

 

-โครงการปฐมนิเทศนักศึกษาใหม 

จํานวนโครงการ 

 

จํานวนโครงการ 

1 

 

1 

- 

 

1 

- 

 

1 

- 

 

1 

- 

 

1 

1 

 

1 

1 

 

1 

 

22. พัฒนาระบบเผยแพรผลงานวิจัยทั้งใน

สถาบันและระดับชาติ 

-การจัดพิมพวารสารนานาชาติ 

 

จํานวนฉบับวารสารที่ไดมาตรฐานของ

สกอ. 100% ตอป 

- - - 2 2 2 2  

23.สนับสนุนการวิจัยพื้นฐานและการวิจัย

ประยุกต 

-โครงการสนับสนุนการเผยแพร

งานวิจัยของนักศึกษาปริญญาเอก 

รอยละของบทความที่ไดรับการตีพิมพ

ในระดับชาติและนานาชาติ 

- - - รอยละ

100 

รอยละ

100 

รอยละ

100 

รอยละ

100 
 

 



  

 

 

                                   

 

 

บทที่ 5 

ประมาณการงบประมาณรายจายของหนวยงาน 

1. งบประมาณตามภารกิจยุทธศาสตร                 หนวย : ลานบาท 

คาเปาหมายของตัวชี้วัด วงเงินงบประมาณ(ปงบประมาณ) 
ประเด็น

ยุทธศาสตร 
ยุทธศาสตร 

แผน

งบประมาณ 

กลยุทธ

(กลวิธี/

มาตรการ) 

ผลผลิต/

โครงการ/

กิจกรรม 

ตัวชี้วัด 

51 52 53 54 51-54 51 52 53 54 51-54 

ผูรับผิดชอบ 
แหลง

งบประมาณ 

1.  การสราง

โอกาสทาง

การศึกษาและ

การเรียนรูใน

หลักสูตร

นานาชาติ 

1.1ปฏิรูปการเรียน

การสอน 

 

1.2พัฒนาหลักสูตรให

สอดคลองกับความ

ตองการของสังคม

และทิศทางการพัฒนา

ประเทศ 

1.3ยกระดับมาตรฐาน

และคุณภาพการศึกษา

สูสากล 

1.4พัฒนาสื่อและ

เทคโนโลยีเพื่อการ

เรียนรู 

1.5จัดสรางอาคาร

เรียนและปรับ

แวดลอมและภูมิทัศน 

-แผนงานจัด 

การศึกษา

อุดมศึกษา 

-แผนงานจัด 

การศึกษา

อุดมศึกษา 

 

 

-แผนงานจัด 

การศึกษา

อุดมศึกษา 

-แผนงานจัด 

การศึกษา

อุดมศึกษา 

-แผนงาน

สนับสนุน

วิชาการ 

1.1.1 เพิ่มศักย -

ภาพและทักษะ

ดานภาษาและ

การใชเทคโนโลยี

ใหกับนักศึกษา 

1.1.2 พัฒนาสื่อ

ประกอบการ

เรียนการสอน    

ในหองเรียนใหมี

ความทัน สมัยทั้ง

ดานปริมาณและ

คุณภาพ 

1.1.3 จัดใหมีการ

ประเมินคุณภาพ

การสอนของ

อาจารยอยาง

ตอเนื่อง 

-โครงการ

อบรมภาษา

แกนักศึกษา 

 

 

-โครงการ

จัดทําหอง

studio สําหรับ

นักศึกษาหลัก 

สูตร Mass   

Com 

 

-โครงการ

ประเมิน

อาจารยผูสอน 

 

จํานวนโครงการ 

 

 

 

 

จํานวนโครงการ 

 

 

 

 

 

 

จํานวนอาจารยที่

ถูกประเมินตอ

ภาคการศึกษา 

 

2 

 

 

 

 

- 

 

 

 

 

 

 

20 

2 

 

 

 

 

1 

 

 

 

 

 

 

25 

2 

 

 

 

 

- 

 

 

 

 

 

 

25 

 

 

 

 

 

2 

 

 

 

 

- 

 

 

 

 

 

 

30 

8 

 

 

 

 

1 

 

 

 

 

 

 

100 

0.074 

 

 

 

 

- 

 

 

 

 

 

 

- 

0.074 

 

 

 

 

1.500 

 

 

 

 

 

 

- 

0.074 

 

 

 

 

- 

 

 

 

 

 

 

- 

0.074 

 

 

 

 

- 

 

 

 

 

 

 

- 

0.074 

 

 

 

 

- 

 

 

 

 

 

 

- 

งานวิชาการ 

 

 

 

 

งานพัสดุ 

 

 

 

 

 

 

งานวิชาการ 

 

งบรายได 

    



  

 

 

                                   

 

 

คาเปาหมายของตัวชี้วัด วงเงินงบประมาณ(ปงบประมาณ) 
ประเด็น

ยุทธศาสตร 
ยุทธศาสตร 

แผน

งบประมาณ 

กลยุทธ

(กลวิธี/

มาตรการ) 

ผลผลิต/

โครงการ/

กิจกรรม 

ตัวชี้วัด 

51 52 53 54 51-54 51 52 53 54 51-54 

ผูรับผิดชอบ 
แหลง

งบประมาณ 

 1.6กระจายโอกาส 

ความเสมอภาค  

และความเทาเทียม

กันทางการศึกษา

นานาชาติ    

-แผนงานจัด 

การศึกษา

อุดมศึกษา 

 

1.2.1พัฒนาหลัก 

สูตรทุกระดับ

การศึกษาใหมี

ความหลากหลาย 

ยืดหยุน มีเสรี 

ภาพทางวิชาการ

เปนสากลและ

สอดคลองตาม

ความตองการ

ของตลาด 

1.2.2จัดการศึกษา

หลักสูตรนานา 

ชาติ และมีความ

รวมมือกับสถาน 

ศึกษาทั้งในและ

ตางประเทศ 

1.2.3พัฒนาหลัก 

สูตรลักษณะ

บูรณาการสาขา 

วิชาใหตอบสนอง

ตอความตองการ

ของสังคมและ

การพัฒนา

ประเทศ 

-โครงการ

ปรับปรุง

หลักสูตร 

 

 

 

 

 

 

 

-โครงการความ

รวมมือในการ

จัดการเรียนการ

สอนกับมหา 

วิทยาลัยใน

ตางประเทศ 

-โครงการเปด

สอนหลักสูตร

ใหมๆที่

ตลาดแรงงาน

ตองการ 

 

 

จํานวนหลักสูตร

ที่ปรับปรุง 

 

ระดับความสําเร็จ

ของการขับ 

เคลื่อนฯ 

 

 

 

 

จํานวนโครงการ 

 

 

 

 

 

จํานวนหลักสูตร

ที่เปดใหม 

 

1 

 

 

80% 

 

 

 

 

 

 

2 

 

 

 

 

 

2 

2 

 

 

80% 

 

 

 

 

 

 

2 

 

 

 

 

 

2 

2 

 

 

80% 

 

 

 

 

 

 

2 

 

 

 

 

 

2 

2 

 

 

80% 

 

 

 

 

 

 

2 

 

 

 

 

 

2 

7 

 

 

80% 

 

 

 

 

 

 

8 

 

 

 

 

 

8 

- 

 

 

- 

 

 

 

 

 

 

- 

 

 

 

 

 

- 

- 

 

 

- 

 

 

 

 

 

 

- 

 

 

 

 

 

- 

- 

 

 

- 

 

 

 

 

 

 

- 

 

 

 

 

 

- 

- 

 

 

-. 

 

 

 

 

 

 

- 

 

 

 

 

 

- 

- 

 

 

- 

 

 

 

 

 

 

- 

 

 

 

 

 

- 

งานวิชาการ 

 

 

งานวิชาการ 

 

 

 

 

 

 

งานวิชาการ 

 

 

 

 

 

งานวิชาการ 

 

 

 



  

 

 

                                   

 

 

คาเปาหมายของตัวชี้วัด วงเงินงบประมาณ(ปงบประมาณ) 
ประเด็น

ยุทธศาสตร 
ยุทธศาสตร 

แผน

งบประมาณ 

กลยุทธ

(กลวิธี/

มาตรการ) 

ผลผลิต/

โครงการ/

กิจกรรม 

ตัวชี้วัด 

51 52 53 54 51-54 51 52 53 54 51-54 

ผูรับผิดชอบ 
แหลง

งบประมาณ 

   

 

 

 

1.3.1จัดใหมีการ

สํารวจความพึง

พอใจตลาดที่มีตอ

คุณภาพของบัณ 

ฑิตและนําผลมา

วิเคราะห ปรับ- 

ปรุงแกไข 

1.3.2จัดประเมิน 

ผลการประกัน

คุณภาพการศึกษา 

 

 

1.3.3สรางเครือ 

ขายความรวมมือ

ในการพัฒนา

วิชาการกับมหา 

วิทยาลัยชั้นนําทั้ง

ในและตางประ 

เทศ เพื่อพัฒนา

และยกระดับ

คุณภาพวิชาการ 

1.4.1 จัดใหมีการ

จัดการเรียนการ

สอนผานเครือ 

-โครงการสํารวจ

ความพึงพอใจ

ของนายจาง 

 

 

 

-โครงการประ 

เมินคุณภาพ

การศึกษาภายใน 

มร.และภายนอก 

มร.(สมศ.) 

-โครงการลงนาม

ในขอตกลงเพื่อ

สนับสนุน

กิจกรรมของ

สถาบันฯ 

 

 

 

-โครงการเปด

สอนหลักสูตร

แบบ Online 

รอยละของความ

พึงพอใจของ

นายจาง 

 

 

 

 

ระดับคะแนน 

 

 

 

 

จํานวนมหา 

วิทยาลัยที่ลงนาม

ขอตกลงความ

รวมมือฯ 

 

 

 

 

 

จํานวนโครงการ 

 

รอยละ

70 

 

 

 

 

 

2.0 

 

 

 

 

 

2 

 

 

 

 

 

 

 

1 

 

รอยละ

70 

 

 

 

 

 

2.1 

 

 

 

 

 

2 

 

 

 

 

 

 

 

1 

รอยละ

70 

 

 

 

 

 

2.2 

 

 

 

 

 

2 

 

 

 

 

 

 

 

- 

รอยละ 

70 

 

 

 

 

 

2.3 

 

 

 

 

 

2 

 

 

 

 

 

 

 

- 

รอยละ 

70 

 

 

 

 

 

2.15 

 

 

 

 

 

8 

 

 

 

 

 

 

 

2 

- 

 

 

 

 

 

 

- 

 

 

 

 

 

0.300 

 

 

 

 

 

 

 

0.140 

 

- 

 

 

 

 

 

 

- 

 

 

 

 

 

0.300 

 

 

 

 

 

 

 

0.140 

- 

 

 

 

 

 

 

- 

 

 

 

 

 

0.300 

 

 

 

 

 

 

 

0.140 

- 

 

 

 

 

 

 

- 

 

 

 

 

 

0.300 

 

 

 

 

 

 

 

0.140 

- 

 

 

 

 

 

 

- 

 

 

 

 

 

1.200 

 

 

 

 

 

 

 

0.560 

งานบริการการ 

ศึกษา 

 

 

 

 

 

คณะกรรมการ

ประกันคุณภาพฯ 

 

 

 

 

งานวิชาการ 

 

 

 

 

 

 

 

งานวิชาการ+

งานสารสนเทศ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

งบรายได 

 

 

 

 

 

 

 

งบรายได 

 



  

 

 

                                   

 

 

 

คาเปาหมายของตัวชี้วัด วงเงินงบประมาณ(ปงบประมาณ) 
ประเด็น

ยุทธศาสตร 
ยุทธศาสตร 

แผน

งบประมาณ 

กลยุทธ

(กลวิธี/

มาตรการ) 

ผลผลิต/

โครงการ/

กิจกรรม 

ตัวชี้วัด 

51 52 53 54 51-54 51 52 53 54 51-54 

ผูรับผิดชอ

บ 

แหลง

งบประมาณ 

   ขายอินเตอรเน็ต 

(Internet Base 

Learning)   

พัฒนาระบบการ

เรียนการสอน

ทาง ไกลระบบ 

Video-

Conference แบบ

สื่อสาร 2 ทาง

(Two Way 

Communication) 

1.5.1จัดสราง

อาคารเรียนและ

ปรับปรุงภูมิทัศน

และสภาพแวด 

ลอมทั้งภายใน

และภายนอก

อาคารของมหา 

วิทยาลัยใหงด 

งามรมรื่น ปลอด 

ภัย และเอื้อตอ 

การเรียนรูเหมาะ 

-โครงการ

พัฒนา Website 

อยางตอเนื่อง 

 

 

 

 

 

 

 

 

-โครงการ

กอสรางอาคาร

สถาบันการ 

ศึกษานานาชาติ 

 

-โครงการปรับ 

ปรุงหองเรียน 

 

จํานวนครั้งใน

การปรับปรุง 

(จํานวนครั้ง/

เดือน) 

 

 

 

 

 

 

จํานวนอาคาร

เรียน 

 

 

จํานวนหองเรียน

ที่ปรับปรุง 

3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- 

 

 

 

- 

3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- 

 

 

 

1 

4 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- 

 

 

 

1 

4 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1 

 

 

 

1 

14 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1 

 

 

 

3 

- 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- 

 

 

 

- 

- 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- 

 

 

 

.350 

- 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- 

 

 

 

0.350 

- 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

200 

 

 

 

0.350 

- 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

200 

 

 

 

1.050 

งาน

สารสนเทศ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

งานพัสดุ 

 

 

 

งานพัสดุ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

งบรายได 

 

 

 

งบรายได 

 



  

 

 

                                   

 

 

คาเปาหมายของตัวชี้วัด วงเงินงบประมาณ(ปงบประมาณ) 
ประเด็น

ยุทธศาสตร 
ยุทธศาสตร 

แผน

งบประมาณ 

กลยุทธ

(กลวิธี/

มาตรการ) 

ผลผลิต/

โครงการ/

กิจกรรม 

ตัวชี้วัด 

51 52 53 54 51-54 51 52 53 54 51-54 

ผูรับผิดชอบ 
แหลง

งบประมาณ 

   สมกับการใช

ประโยชน 
1.6.1เปดสอน

หลักสูตรนานา 

ชาติในตางจัง 

หวัดที่มีความ

พรอม 

 1.6.2 บริการทาง

วิชาการแกสถา- 

บันการศึกษาใน

สวนภูมิภาค 

 

 

-โครงการเปด

สอนในสวน

ภูมิภาค 

 

 

-โครงการ

บริการทาง

วิชาการใหแก

โรงเรียนใน

ตางจังหวัด 

 

 

-จํานวนจังหวัด

ที่ เป ดสอนใน

สวนภูมิภาค 

 

 

 

จํานวนโครงการ 

 

 

 

- 

 

 

 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

 

 

 

1 

 

 

3 

 

 

 

 

 

4 

 

 

- 

 

 

2.900 

 

 

 

 

 

0.060 

 

 

2.900 

 

 

 

 

 

0.060 

 

 

2.900 

 

 

 

 

 

0.060 

 

 

8.700 

 

 

 

 

 

0.060 

 
 

งานวิชาการ 

 

 

 

 

 

งานวิชาการ 

 

 

 

 

งบรายได 

 

 

 

 

 

งบรายได 

2 . การปรับระบบ

บริหารจัดการเพื่อ

เพิ่มประสิทธิภาพ

การทํางาน 

2.1พัฒนาการ

บริหารงานบุคคล

ใหมีประสิทธิภาพ 

2.2ปฏิรูประบบ

การบริหารจัดการ

และบริการใหมี

คุณภาพและ

ประสิทธิภาพ 

-แผนงาน

บริหาร

มหาวิทยาลัย 

-แผนงาน

สนับสนุน

วิชาการ 

2.1.1เพิ่มคุณวุฒิ

บุคลากร 

 

 

2.1.2 ดําเนิน 

การพัฒนา

ระบบบริหาร

ความรูภายใน

สถาบัน 

2.1.3 เสริมสราง

คุณธรรม จริย- 

ธรรมและจรรยา  

-โครงการสง 

เสริมบุคลากร

ในสถาบันฯให

ศึกษาตอ 

-โครงการสัม- 

มนาภายในIIS 

 

 

 

-กิจกรรมสงเสริม

เกี่ยวกับศาสนา

และวัฒนธรรม 

จํานวนบุคลากร

ที่ไดเพิ่มคุณวุฒิ 

 

 

จํานวนครั้งที่จัด

สัมมนา 

 

 

 

จํานวนกิจกรรม 

- 

 

 

 

1 

 

 

 

 

2 

- 

 

 

 

1 

 

 

 

 

2 

1 

 

 

 

1 

 

 

 

 

2 

1 

 

 

 

1 

 

 

 

 

2 

2 

 

 

 

4 

 

 

 

 

8 

- 

 

 

 

0.030 

 

 

 

 

0.005 

- 

 

 

 

0.030 

 

 

 

 

0.005 

- 

 

 

 

0.030 

 

 

 

 

0.005 

- 

 

 

 

0.030 

 

 

 

 

0.005 

- 

 

 

 

0.030 

 

 

 

 

0.020 

งานบุคคล 

 

 

 

งานบุคคล 

 

 

 

 

คณะกรรมการ

ทํานุบํารุงศิลป 

วัฒนธรรม 

 

 

 

 

งบรายได 

 

 

 

 

งบรายได 



  

 

 

                                   

 

 

 

คาเปาหมายของตัวชี้วัด วงเงินงบประมาณ(ปงบประมาณ) 
ประเด็น

ยุทธศาสตร 
ยุทธศาสตร 

แผน

งบประมาณ 

กลยุทธ

(กลวิธี/

มาตรการ) 

ผลผลิต/

โครงการ/

กิจกรรม 

ตัวชี้วัด 

51 52 53 54 51-54 51 52 53 54 51-54 

ผูรับผิดชอบ 
แหลง

งบประมาณ 

   บรรณสําหรับ 

คณาจารย และ

บุคลากร 
 

2.2.1นําระบบ

เทคโนโลยีสาร 

สนเทศและการ

สื่อสารมาประ 

ยุกตใชในการ

บริหารจัดการ

และบริการ  

2.2.2 วางแนว

ปฏิบัติระบบการ

ควบคุมภายใน 

เพื่อชวยใหการ

ดําเนินงานตาม

ภารกิจมีประ 

สิทธิภาพ ประ 

หยัด และมีประ 

สิทธิผล 

2.2.3 ดําเนินการ

ลดระยะเวลาและ

ขั้นตอนการดํา  

-โครงการเผย 

แพรจรรยาบรรณ

คณาจารย, บุคลา 

กร 

-ระบบฐานขอ 

มูล 

 

 

 

 

 

-การควบคุม

ภายใน 

 

 

 

 

 

 

 

-โครงการ

พัฒนาการ

ใหบริการที่ดี 

รอยละของ

อาจารย/บุคลากร

ที่ปฏิบัติตาม

จรรยาบรรณ 

จํานวนฐาน 

ขอมูล 

 

 

 

 

 

จํานวนรายงาน

ผลการปฏิบัติงาน

ตอมหาวิทยาลัย 

 

 

 

 

 

 

รอยละของ

ความพึงพอใจ

ของนักศึกษา 

รอย

ละ

100 

 

5 

 

 

 

 

 

 

1 

 

 

 

 

 

 

 

 

- 

 

รอย

ละ

100 

 

5 

 

 

 

 

 

 

1 

 

 

 

 

 

 

 

 

รอยละ

80 

 

รอย

ละ

100 

 

7 

 

 

 

 

 

 

1 

 

 

 

 

 

 

 

 

รอยละ

80 

 

รอยละ

100 

 

 

7 

 

 

 

 

 

 

1 

 

 

 

 

 

 

 

 

รอยละ 

80 

 

รอยละ  

100 

 

 

7 

 

 

 

 

 

 

4 

 

 

 

 

 

 

 

รอยละ 

80 

 

- 

 

 

 

- 

 

 

 

 

 

 

- 

 

 

 

 

 

 

 

 

- 

- 

 

 

 

- 

 

 

 

 

 

 

- 

 

 

 

 

 

 

 

 

- 

- 

 

 

 

- 

 

 

 

 

 

 

- 

 

 

 

 

 

 

 

 

- 

- 

 

 

 

- 

 

 

 

 

 

 

- 

 

 

 

 

 

 

 

 

- 

- 

 

 

 

- 

 

 

 

 

 

 

- 

 

 

 

 

 

 

 

 

- 

คณะกรรมการ

ประกันคุณภาพฯ 

 

 

งานสารสนเทศ 

 

 

 

 

 

 

งานนโยบายและ

แผน 

 

 

 

 

 

 

 

งานบริการการ 

ศึกษา 

 

 



  

 

 

                                   

 

 

 

คาเปาหมายของตัวชี้วัด วงเงินงบประมาณ(ปงบประมาณ) 
ประเด็น

ยุทธศาสตร 
ยุทธศาสตร 

แผน

งบประมาณ 

กลยุทธ

(กลวิธี/

มาตรการ) 

ผลผลิต/

โครงการ/

กิจกรรม 

ตัวชี้วัด 

51 52 53 54 51-54 51 52 53 54 51-54 

ผูรับผิดชอบ 
แหลง

งบประมาณ 

   เนินงานการให 

บริการและ 

ติดตามประเมิน 

ผลการใหบริการ

อยางตอเนื่อง 

พรอมนําผลมา

ปรับปรุงแกไข 

 

 

และรวดเร็วแก

นักศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

          

  

3. การพัฒนาขีด

ความสามารถใน

การแขงขันของ

ประชาชนโดยใช

ความรูเปนฐาน   

3.1เพิ่มขีดความ 

สามารถในการ

วิจัยและพัฒนาเพื่อ

การแขงขัน 

 

-แผนงานวิจัย 3.1.1 พัฒนา

ระบบเผยแพรผล 

งาน วิจัยทั้งใน

สถาบันและ

ระดับชาติ 

3.1.2 สนับสนุน

การวิจัยพื้นฐาน

และการวิจัย

ประยุกต 

 

-การจัดพิมพ

วารสารนานาชาติ 

 

 

 

-โครงการ

สนับสนุนการ

เผยแพรงานวิจัย

ของนักศึกษา

ปริญญาเอก 

 

จํานวนฉบับ

วารสารที่ได

มาตรฐานของ

สกอ. 100%ตอป 

 

รอยละของ

บทความที่ไดรับ

การตีพิมพใน

ระดับชาติและ

นานาชาต ิ

 

2 

 

 

 

 

 

รอย

ละ

100 

 

2 

 

 

 

 

 

รอย

ละ

100 

 

2 

 

 

 

 

 

รอย

ละ

100 

 

2 

 

 

 

 

 

รอยละ

100 

 

8 

 

 

 

 

 

รอยละ 

100 

 

0.120 

 

 

 

 

 

- 

0.060 

 

 

 

 

 

- 

0.060 

 

 

 

 

 

- 

0.060 

 

 

 

 

 

- 

 คณะกรรมการ

จัดทําวารสารฯ 

 

 

 

 

งานวิชาการ 

งบรายได 

 



  

 

 

                                   

 

 

คาเปาหมายของตัวชี้วัด วงเงินงบประมาณ(ปงบประมาณ) 
ประเด็น

ยุทธศาสตร 
ยุทธศาสตร 

แผน

งบประมาณ 

กลยุทธ

(กลวิธี/

มาตรการ) 

ผลผลิต/

โครงการ/

กิจกรรม 

ตัวชี้วัด 

51 52 53 54 51-54 51 52 53 54 51-54 

ผูรับผิดชอบ 
แหลง

งบประมาณ 

4.  สงเสริมการ

ถายทอดองคความรู 

สรางจริยธรรมและ

ทํานุบํารุง ศิลปะ 

วัฒนธรรม 

4.1สงเสริมการ

อนุรักษทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรม 

และสิ่งแวดลอม

เพื่อเผยแพรสู

สากล 

-แผนงาน

ศาสนา ศิลปะ 

และวัฒน- 

ธรรม 

4.1.1จัดสัมมนา

และฝกอบรมใน

สาขาวิชาที่เกี่ยว 

ของกับศิลปะ 

วัฒนธรรมไทย 

 

4.1.2จัดกิจกรรม

ทางศิลปะวัฒน 

ธรรมอยางสม่ํา 

เสมอทั้งภายใน

และภายนอกมหา 

วิทยาลัย 

 

-โครงการจัด

นิทรรศการเพื่อ

เผยแพรวัฒน -

ธรรมไทยให

นักศึกษาตาง 

ชาติ 

-โครงการ 

International 

Culture Day 

 

-โครงการ

ปฐมนิเทศ

นักศึกษาใหม 

จํานวนโครงการ 

 

 

 

 

 

จํานวนโครงการ 

 

 

 

จํานวนโครงการ 

 

 

 

 

3 

 

 

 

 

 

- 

 

 

 

1 

 

 

 

 

3 

 

 

 

 

 

1 

 

 

 

1 

3 

 

 

 

 

 

1 

 

 

 

1 

3 

 

 

 

 

 

1 

 

 

 

1 

12 

 

 

 

 

 

4 

 

 

 

4 

0.005 

 

 

 

 

 

- 

 

 

 

0.030 

 

 

0.005 

 

 

 

 

 

0.050 

 

 

 

0.030 

0.005 

 

 

 

 

 

0.050 

 

 

 

0.030 

0.005 

 

 

 

 

 

0.050 

 

 

 

0.030 

0.020 

 

 

 

 

 

0.050 

 

 

 

0.120 

คณะกรรมการ

ทํานุบํารุงศิลป 

วัฒนธรรม 

 

 

 

คณะกรรมการ

ทํานุบํารุงศิลป 

วัฒนธรรม 

 

งานวิชาการ 

 

 

งบรายได 

 

 

 

 

 

 

งบรายได 

 

 

งบรายได 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

 

                                   

 

 

2. งบประมาณตามภารกิจประจํา/พื้นฐาน                 หนวย : ลานบาท 

วงเงินงบประมาณ(ปงบประมาณ) 
ภารกิจประจํา/พื้นฐาน 

51 52 53 54 51-54 
ผูรับผดิชอบ แหลงงบประมาณ 

จัดการเรียนการสอนดานสังคมศาสตร 96,251,000 96,826,000 95,000,000 95,000,000 383,077,000 งานนโยบายและแผน งบรายได 

        

        

        

 

ยอดรวมงบประมาณรายจายทั้งหมด                หนวย : ลานบาท 

วงเงินงบประมาณ(ปงบประมาณ) 
ประเภทภารกิจ 

51 52 53 54 51-54 
หมายเหตุ 

งบประมาณตามภารกิจยุทธศาสตร       

งบคลัง       

งบรายได       

งบอื่นๆ       

งบประมาณตามภารกิจประจํา/พื้นฐาน       

งบคลัง 145,220 176,900 187,900 199,200 564,000  

งบรายได 96,251,000 96,826,000 95,000,000 95,000,000 286,826,000  

งบอื่นๆ - - - - -  

ยอดรวมทั้งหมด 96,396,220 97,002,900 95,187,900 95,199,200 383,786,220  



  

 

 

                                   

 

 

 

บทที่ 6 

การติดตามและประเมินผลการดําเนินงาน  

 

แผนปฏิบัติงานการติดตามและประเมินผลลัพธ(เปาประสงค) 

ปงบประมาณ 2551-2554 
ชื่อตัวชี้วดั งาน/กิจกรรมดําเนินงาน 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
ผูรับผดิชอบ หมายเหตุ 

 การติดตามและประเมินผลลัพธ 

จํานวนโครงการอบรมภาษาแกนักศึกษา โครงการอบรมภาษาแกนักศึกษา             งานวิชาการ  

จํานวนโครงการจัดทําหองstudioสําหรับ

นักศึกษาหลักสูตรMass Com 

โครงการจั ด ทํ าหอง studioสํ าห รับนักศึ กษา

หลักสูตรMass Com 
            งานพัสดุ  

จํานวนอาจารยผูสอนที่ถูกประเมิน การประเมินอาจารยผูสอน             งานวิชาการ  

จํานวนหลักสูตรที่ปรับปรุง แผนการปรับปรุงหลักสูตร             งานวิชาการ  

จํานวนโครงการความรวมมือในการ

จัดการเรียนการสอนกับมหาวิทยาลัยใน

ตางประเทศ 

โครงการความรวมมือในการจัดการเรียนการสอน

กับมหาวิทยาลัยในตางประเทศ 
            งานวิชาการ  

จํานวนหลักสูตรที่เปดใหมที่ตลาดแรงงาน

ตองการ 

โครงการเปดหลักสูตรใหม             งานวิชาการ  

รอยละของความพึงพอใจของนายจาง การสํารวจความพึงพอใจของนายจาง             งานบริการ

การศึกษา 
 

ระดับคะแนนของการประเมินคุณภาพ

การศึกษาภายในและภายนอก มร.(สมศ.) 

การประเมินคุณภาพการศึกษาภายในและภายนอก 

มร.(สมศ.) 
            ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร

ประกันคุณภาพฯ 
 



  

 

 

                                   

 

 

แผนปฏิบัติงานการติดตามและประเมินผลผลิต/โครงการ/กิจกรรม 

ปงบประมาณ 2551-2554 
ชื่อตัวชี้วดั งาน/กิจกรรมดําเนินงาน 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
ผูรับผดิชอบ หมายเหตุ 

 การติดตามและประเมินผลผลิต/โครงการ/กิจกรรม 

จํานวนมหาวิทยาลยัที่ลงนามขอตกลง

ความรวมมือฯ 

การทําขอตกลงความรวมมือในการสนับสนุนกิจกรรม

ของสถาบันฯ 
            งานวิชาการ  

จํานวนหลักสูตรที่เปดสอนแบบ Online การเปดหลักสูตรแบบ Online             งานวิชาการ+งาน

สารสนเทศ 
 

จํานวนครั้งในการปรับปรุงwebsite 

(จํานวนครั้ง/เดือน) 

การปรับปรุงและพัฒนา Website ของสถาบันฯอยาง

ตอเนื่อง 
            งานสาร สนเทศ  

จํานวนอาคารเรียน โครงการกอสรางอาคารเรียน             งานพัสดุ  

จํานวนหองเรียนที่ปรับปรุง โครงการปรับปรุงหองเรียน             งานพัสดุ  

จํ านวนจังหวัด ที่ เปดสอนในสวน

ภูมิภาค 

การเปดสอนในสวนภูมิภาคเพิ่มเติม             งานวิชาการ  

จํานวนโครงการที่ใหบริการทางวิชาการ

ใหแกโรงเรียนในตางจังหวัด 

โครงการที่ใหบริการทางวิชาการใหแกโรงเรียนใน

ตางจังหวัด 
            งานวิชาการ  

จํานวนบุคลากรที่ไดเพิ่มคุณวุฒิ การดําเนินการเรื่องปรับคุณวุฒิแกบุคลากร             งานบุคคล  

จํานวนครั้งที่จัดสัมมนา การจัดโครงการสัมมนาของ IIS             งานบุคคล  

จํานวนกิจกรรมที่สงเสริมเกี่ยวกับ

ศาสนาและวัฒนธรรม 

การจัดกิจกรรมสงเสริมและเผยแพรเกี่ยวกับศาสนาและ

วัฒนธรรมของไทยเชนวันสงกรานต วันแม วันพอ ฯลฯ 
            คณะกรรมการทํานุ

บํารุงศิลป 

วัฒนธรรม 

 

รอยละของอาจารย/บุคลากรที่ปฏิบัติ

ตามจรรยาบรรณ 

การปฏิบัติตามจรรยาบรรณของอาจารยและบุคลากร

ของสถาบันฯ 
            คณะกรรมการ

ประกันคุณภาพ 
 

จํานวนฐาน ขอมูลของสถาบันฯ 

 

การทําระบบฐานขอมูลของสถาบันฯ             งานสารสนเทศ  



  

 

 

                                   

 

 

 

แผนปฏิบัติงานการติดตามและประเมินผลผลิต/โครงการ/กิจกรรม 

ปงบประมาณ 2551-2554 
ชื่อตัวชี้วดั งาน/กิจกรรมดําเนินงาน 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
ผูรับผดิชอบ หมายเหตุ 

 การติดตามและประเมินผลผลิต/โครงการ/กิจกรรม 

จํานวนรายงานผลการปฏิบัติงานตอ

มหาวิทยาลัย 

การปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายใน             งานนโยบายและ

แผน 
 

รอยละของความพงึพอใจของนักศึกษา

ตอการใหบริการ 

การสํารวจความพึงพอใจของนักศึกษาตอการใหบริการ             งานบริการ

การศึกษา 
 

จํานวนฉบับวารสารที่ไดมาตรฐานของ

สกอ. 100%ตอป 

การจัดพิมพวารสารวารสารวิชาการ ฉบับภาษาอังกฤษ  

Ramkhamhaeng University International Journal 
            คณะกรรมการ

จัดทําวารสารฯ 
 

รอยละของบทความที่ไดรับการตีพิมพ

ในระดับชาติและนานาชาต ิ

การตีพิมพบทความในระดับชาติและนานาชาติของ

นักศึกษาปริญญาเอก 
            งานวิชาการ  

จํานวนโครงการจัดนิทรรศการเพื่อ

เผยแพรวัฒนธรรมไทยใหนักศึกษาตาง 

ชาติ 

การจัดกิจกรรมสงเสริมและเผยแพรเกี่ยวกับศาสนาและ

วัฒนธรรมของไทยเชนวันสงกรานต วันแม วันพอ ฯลฯ 
            คณะกรรมการทํานุ

บํารุงศิลป 

วัฒนธรรม 

 

จํานวนโครงการ International Culture 

Day 

การจัดโครงการ International Culture Day             คณะกรรมการทํานุ

บํารุงศิลป 

วัฒนธรรม 

 

จํานวนโครงการปฐมนิเทศนักศึกษา

ใหม 

การจัดโครงการปฐมนิเทศนักศึกษาใหม             งานวิชาการ  

 

 



  

 

 

                                   

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

 

                                   

 

 

 

                           

 

 

                        

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   วิสัยทศัน 

ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพและคุณธรรมในสาขาวิชาที่หลากหลายและมีความเปนสากล ดาํเนินงานวิจัยและเผยแพรผลงานวิจัยอยางแพรหลาย บริการวิชาการไปสูสวนภูมิภาค 

สงเสริมและอนุรักษศิลปวัฒนธรรมไทย  พฒันาระบบการบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพ 

1.  การสรางโอกาสทางการศึกษา

และการเรียนรูในหลักสูตรนานาชาต ิ

     พันธกิจ 

2 . การปรับระบบบริหารจัดการเพื่อ

เพิ่มประสิทธิภาพการทํางาน 

3. การพัฒนาขีดความ สามารถในการ

แขงขันของประชาชนโดยใชความรูเปนฐาน   

4.  สงเสริมการถายทอดองคความรู สราง

จริยธรรมและทํานุบํารุง ศิลปะ วัฒนธรรม 
ประเด็น

ยุทธศาสตร 

1.  สถาบันฯ ผลิตบัณฑิตที่มีปริมาณและ

คุณภาพตอบสนองตอการพัฒนาประเทศ 

 2.  สถาบันฯ มีระบบสื่อการศึกษาที่ทันสมัย

สามารถจัดการศึกษา ที่มีประ สิทธิภาพและได

มาตรฐานสากล 

3.  สถาบันฯมีสภาพแวดลอมและภูมิทัศนที่

สนับสนุนบรรยากาศการเรียนการสอนใหมี

ประสิทธิภาพ 

4.  สถาบันฯจัดวิธีการศึกษาและให บริการทาง

วิชาการแกสังคม  เพือ่เพิ่มขีดความสามารถใน

การแขงขันของประเทศ 

1. สถาบันฯ บริหารจัดการดวยระบบ

การบริหารกิจการบานเมืองที่ด ี

1. สถาบันฯ พัฒนาการวิจัย  สรางองคความรู

และเครือขายของการเรียนรูที่สามารถตอบ 

สนองตอการพัฒนาประเทศ 

1..เพิ่มขีดความสามารถในการวิจัยและ

พัฒนาเพือ่การแขงขัน 

 

1. สงเสริมการอนุรักษทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

และสิ่งแวดลอมเพื่อเผยแพรสูสากล 

 

เปาประสงค 

1.ปฏิรูปการเรียนการสอน 

2.พัฒนาหลักสูตรใหสอดคลองกับความตองการของ

สังคมและทิศทางการพฒันาประเทศ 

3.ยกระดับมาตรฐานและคุณภาพการศึกษาสูสากล 

4.พัฒนาสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู 

5.จัดสรางอาคารเรียนและปรับแวดลอมและภูมิทัศน 

6. กระจายโอกาส ความเสมอภาค และความเทาเทียม

กันทางการศึกษานานาชาต ิ

1. พัฒนาการบริหารงานบุคคลใหมี

ประสิทธิภาพ 

2. ปฏิรูประบบการบริหารจัดการและ

บริการใหมีคุณภาพและประสิทธิภาพ 

 

สรุปภาพรวมแผนปฏิบัติราชการ 4 ปของสถาบันการศึกษานานาชาติ 

สถาบันการศึกษานานาชาติเปนแหลงวิชาการที่หลากหลาย เปดโอกาสทางการศึกษา และเสริมสรางทรัพยากรบุคคลที่มีคุณธรรม และมีความรูสามารถในระดับสากล 

1. สถาบันฯมีบทบาทในการธํารงไวซึ่ง

เอกลักษณของชาติ ดวยการสงเสริมทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรม และอนุรักษสิ่งแวดลอมเพื่อ

เผยแพรสูสังคมโลก 

 

ยุทธศาสตร 



1.พัฒนาการบริหารงานบุคคลให

มีประสิทธิภาพ

2.ปฏิรูประบบการบริหารจัดการ

และบริการใหมีคุณภาพและ

ประสิทธิภาพ

 เพิ่มขีดความสามารถในการ

วิจัยและพัฒนาเพื่อการแขงขัน

สงเสริมการอนุรักษทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรมและสิ่งแวดลอมเพื่อ

เพยแพรสูสากล

แผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยรามคําแหงพ.ศ.2551-2554

1.ปฏิรูปการเรียนการสอน

2.พัฒนาหลักสูตรใหสอดคลองกับความ

ตองการของสังคมและทิศทางกางพัฒนา

ประเทศ

3.ยกระดับมาตรฐานและคุณภาพการศึกษา

สูสากล

4.พัฒนาสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู

5.จัดสรางอาคารเรียนปรับสภาพแวดลอม 

และภูมิทัศน

6.กระจายโอกาส ความเสมอภาค และความ

เทาเทียมกันทางการศึกษานานาชาติ

สถาบันฯมีบทบาทในการธํารงไวซึ่ง

เอกลักษณของชาติ ดวยการสงเสริมทํานุ

บํารุงศิลปวัฒนธรรม และอนุรักษ

สิ่งแวดลอมเพื่อเผยแพรสูสังคมโลก

 สถาบันฯ พัฒนาการวิจัย สรางองค

ความรูและเครือขายการเรียนรูที่

สามารถตอบสนองคอการพัฒนา

ประเทศ

สถาบันฯบริหารจัดการดวยระบบการ

จัดการบริหารจัดการบานเมืองทีดี

1.สถาบันฯผลิตบัณฑิตที่มีปริมาณและ

คุณภาพตอบสนองตอการพัฒนาประเทศ

2.สถาบันฯมีระบบสื่อการศึกษาที่ทันสมัย

สามารถจัดการศึกษา ที่มีประสิทธิภาพและ

มาตรฐานสากล

3.สถาบันฯมีสภาพแวดลอมและภูมิทัศนที่

สนับสนุนบรรยากาศการเรียนใหมี

ประสิทธิภาพ

4.สถาบันฯจัดวิธีการศึกษาและใหบริการทาง

สังคมเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขัน

ของประเทศ

สงเสริมถายทอดองคความรู สราง

จริยธรรมและทํานุบํารุง ศิลปะ 

วัฒนธรรม

การปรับระบบบริหารจัดการเพื่อการ

เพิ่มประสิทธิภาพการทํางาน

สรางโอกาสทางการศึกษา

และการเรียนรูในหลักสูตร

นานาชาติ

การพัฒนาขีดความสามารถในการ

แขงขันของประชาชนโดยใชความรูเปน

พื้นฐาน

แผนปฏิบัติราชการสถาบันการศึกษานานาชาติ พ.ศ. 2551-2554

ประเด็นยุทธศาสตร มร. เปาประสงค มร. ยุทธศาสตร มร.

การสรางโอกาสทาง

การศึกษาและการเรียนรู

ตลอดชีวิต (มร.)

1. คนไทยทุกกลุม ทุกวัยไดรับ

การศึกษา และการเรียนรูตลอดชีวิต 

(มร )

2. สงเสริมทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม

และอนุรักษสิ่งแวดลอมเพื่อเผยแพร

สูสังคมโลก (มร.)
สงเสริมการอนุรักษ ทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรมและสิ่งแวดลอมเพื่อ

เผยแพรสูสากล (มร.)

สรางและประกันโอกาสการศึกษาระดับ

การศึกษาขั้นพื้นฐานระดับอุดม ศึกษา

และการศึกษาตามอัธยาศัย(มร.)

สงเสริมหนวยงานตางๆของ

มหาวิทยาลัยและประสานความรวมมือ

กับหนวยงานภายนอก จัดบริการ

วิชาการแกชุมชนและสังคม (มร.)

สงเสริมคุณธรรม ศีลธรรมในระบบ

การศึกษา (มร.)

เรงพัฒนาระบบเทคโนโลยีเพื่อการ

เรียนรูและการบริหารจัดการ (มร.)

เรงรัดพัฒนาคุณภาพการศึกษาทุกระดับ

(มร.)

การยกระดับคุณภาพและ

มาตรฐานการศึกษา (มร.)

ผูเรียนไดรับการศึกษาที่มีคุณภาพ

และมาตรฐาน (มร.)

เรงผลิตและพัฒนากําลังคนดาน

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี (มร.)

เรงผลิตและพัฒนากําลังคนดาน

วิทยาศาสตรสุขภาพ (มร.)

1. ผลิตกําลังคนดานวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีใหตอบสนองความ

ตองการของตลาดและการพัฒนา

ประเทศ (มร.)การพัฒนาขีดวามสามารถ

ของประเทศโดยใชความรู

เปนฐาน (มร.)
 2. ผลิตกําลังคนดานวิทยาศาสตร

สุขภาพใหตอบสนองความตองการ

ของตลาดและการพัฒนาประเทศ(มร.)

ประสานความรวมมือกับถาบัน

การศึกษาและหนวยงานภาครัฐในเขต

พื้นที่พิเศษ เพื่อสงเสริมและยกระดับ

คุณภาพการศึกษา และพัฒนาคุณภาพ

ชีวิตตามหลักปรัชญาเศรฐษกิจพอเพียง 

เพื่อการพัฒนาชีวิตแบบยั่งยืน (มร.)

การพัฒนาการศึกษาเพื่อ

ความมั่นคงของรัฐ (มร.)

ประชาชนและชุมชนในพื้นที่ชายแดน

 และพื้นที่เฉพาะอื่น ๆ มีโอกาสไดรับ

การศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต 

ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

(มร.)

ปรับปรุงระบบการบริหารงานของ

มหาวิทยาลัยใหเปนไปตามหลักธรรมา

ภิบาล (มร.)การพัฒนาระบบบริหาร

จัดการและกฎหมายดาน

การศึกษา (มร.)

ระบบบริหารงานของมหาวิทยาลัย

รามคําแหงสามารถอํานวยความ

สะดวกและใหบริการแกผูรับบริการ 

รวมทั้งยกระดับมาตรฐานและธรร

มาภิบาล (มร.)

เรงรัดปรับปรุงแกไขพัฒนา และ

ประกาศใชกฎหมายเกี่ยวกับการศึกษา

(มร.)

ยุทธศาสตร เปาประสงค ประเด็นยุทธศาสตร 

3. พัฒนาการวิจัยสรางองคความรูและ

เครือขายของการเรียนรูที่สามารถ

ตอบสนองตอการพัฒนาประเทศ 

(มร.)                      

เพิ่มขีดความสามารถในการวิจัยและ

พัฒนาเพื่อการแขงขัน (มร.)

แผนภาพแสดงการเชื่อมโยงความสัมพันธของแผนปฏิบัติราชการ 4 ป (2551-2554)



                        

 

 
 SWOT MATRIX Analysis สถาบันการศึกษานานาชาติ  มหาวิทยาลัยรามคําแหง 

จุดแข็ง  (Strengths) จุดออน  (Weaknesses) 

1.เชิญอาจารยผูสอนที่มีประสบการณในการสอน และมาจากมหาวิทยาลัย

ที่มีชื่อเสียงในตางประเทศ 

1. ยังมีการโฆษณาประชาสัมพันธนอย ทาํใหสถาบันฯ ยังไมเปนที่รูจักเทาที่ควร 

 

2.คาเลาเรียนอยูในอัตราที่เหมาะสม เมื่อเทียบกับหลักสูตรภาษาอังกฤษ

ของสถาบันฯอื่น 

2. มีบุคลากรนอย ทําใหการบริการนักศึกษาไมทั่วถึง 

 

3.อาจารยในมหาวิทยาลัยที่มีชื่อเสียงในตางประเทศจํานวนมากที่ตองการ

เปนอาจารยบรรยายใหสถาบันฯ 

3. ยังมีบุคลากรจํานวนนอยที่สามารถติดตอสื่อสารกับนักศึกษาตางชาติไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 

4.ความหลากหลายของหลักสูตรที่เปดใหเลือกศึกษา 4. หองเรียนของสถาบันการศึกษานานาชาติยังมีจํากัด เนื่องจากยังไมมีอาคารเรียนเปนของสถาบันฯ เอง   

 

 

                                                               

                                                                     ปจจัยภายใน 

 

 

           

                          ปจจัยภายนอก 

5. มีสื่อการเรียนการสอนที่ทันสมัย  

โอกาส  (Opportunities) กลยุทธ (S + O) กลยุทธ (W + O) 

1. ผูตองการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาในหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษ  ยัง

มีจํานวนมากทั้งชาวไทยและชาวตางชาติ 

1.ใหคณาจารยที่มาทําการสอนที่สถาบันฯ  ชวยไปรณรงคประชาสัมพันธใหคน

หันมาสนใจสถาบันฯมากขึ้น 

1. มหาวิทยาลัยควรปรับปรุงและจัดหาสถานที่เรียน อาคารเรียนที่เหมาะสม เพื่อรองรับจํานวนนักศึกษาและ

หลักสูตรที่เพิ่มขึ้นของสถาบันฯ 

2. ชาวตางชาติ เชน ชาวจีน ที่เขามาทํางานหรือตองการเขามาศึกษาใน

ระดับปริญญาตรีในประเทศไทยมีจํานวนเพิ่มมากขึ้น 

2.ใชหลักสูตรที่มีความหลากหลายในหลายระดับ เปนการเนนย้ําสรางความเปน

เอกภาพเพือ่ดึงดูดคนใหมาเรียนที่สถาบันฯ 

2. ควรมีการเพิ่มอัตราบุคลากร เพื่อใหบริการแกนักศึกษาไดอยางทั่วถึง  

3. นโยบายดานการศึกษาของรัฐบาลขยายโอกาสทางการศึกษาและ

เพิ่มทุนสนับสนุนการศึกษาใหประชาชนมากขึ้น 

  

4. ในภาวะที่เศรษฐกิจถดถอยทั้งในประเทศและตางประเทศ ทําใหคน

ประหยัดคาใชจายและนิยมเลือกที่จะศกึษาตอหลักสูตรภาคภาษา 

อังกฤษในประเทศมากขึ้น 

  

5. สถาบันฯเปดหลักสูตรทั้งในระดับปริญญาตรี โท และเอก เปนการ

เปดโอกาสทางการศึกษาใหกับคนไทยมากขึ้น 

  

ขอจํากัด  (Threats) กลยุทธ (S + T) กลยุทธ (W + T) 

1. สถาบันการศึกษาตางๆของไทย ที่เปดสอนหลักสูตรนานาชาติมี

จํานวนเพิ่มมากขึ้น ทําใหเกิดการแขงขันในการรับสมัครนักศึกษา 

1. จัดอบรมดานภาษาอังกฤษเพิ่มเติมใหบุคลากรของสถาบันฯเพื่อใหสามารถติดตอสื่อสารกับนักศึกษาตางชาติ

ไดอยางมีประสิทธภิาพ 

2. มหาวิทยาลัยของตางประเทศ เขามาเปดสอนในประเทศไทยเพิ่ม

มากขึ้น 

1. สถาบันฯ ใชคณาจารยที่มีชื่อเสียงในตางประเทศที่มาสอนประจําอยูแลว เพื่อ

หลีกเลี่ยงสภาพการแขงขันกับสถาบันที่เปดสอนในระดับนานาชาติ และเพื่อ

สรางความไดเปรียบ   2. ทําการโฆษณาประชาสัมพันธใหเขาถึงกลุมเปาหมายมากขึ้น โดยใชสือ่อื่นๆ ที่แตกตางจากคูแขง เชน ใบปลิว สือ่

วิทยุ  roadshow  ฯลฯ 

3.      การเปลี่ยนแปลงภาวะเศรษฐกิจของประเทศเปนอุปสรรคในการ

ตัดสินใจเรียนหลักสูตรนานาชาติ ซึ่งมีคาเลาเรียนสูงกวาหลักสูตรภาค

ภาษาไทย 
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